Suche

nach

digitaler
Erleuchtung

Fithrung Schweizer Verwaltungsrate
sollen an Digitalkompetenz gewinnen. Nur
mit Digital Natives gelingt es aber nicht.

DAVID TORCASSO

ithrungsgremien von
Schweizer Konzernen
sind bestrebt, ihre Di-
gitalkompetenz aus-
zubauen: So wollte
2014 die Credit Suisse
- mit Informatik-Kory-
phée Sebastian Thrun mehr Know-how
fiir die Digitalisierung in den Verwal-
tungsrat (VR) holen. Nach nur zwei Jah-
ren schied Thrun allerdings wieder aus
dem Gremium aus und ist seitdem fiir
die Credit Suisse im Silicon Valley tétig.
Immerhin, sein Nachfolger im Banken-
VR ist Fintech-Geek Jacob
Sisk. Der Schweizer Lu-
xuskonzern Richemont

Die Umsetzung

Switzerland mit vielen Schweizer CEO
per Du. Durch die Beteiligung von Rin-
gier, SBB, Swisscom, UBS oder Swiss an
der Initiative erhielt Groeneveld Einbli-
cke in Schweizer Konzerne wie kaum
jemand in ihrem Alter. Zudem berit
Groeneveld mit ihrer Firma Inspire 925
seit Jahren Grossunternehmen beim
digitalen Wandel. «Ich sehe mich als
Briickenbauerin zwischen der Cor-
porate- und der Startup-Welt», sagt
Groeneveld. :

Aufihrer Website bezeichnet sie sich
als Unternehmerin, Autorin, Referentin
und eben Verwaltungsritin. Zwei Man-
date hat sie schon: Bei der Schweizer
Ingenieur-Gruppe HHM
(Hefti, Hess, Martignoni)
und der Softwarefirma

wihlte 2016 den ehema- von ideen Emineo.

ligen Hacker Jeff Moss in dauert den Bei der Bekanntgabe

den Verwaltungsrat. Digital N atives der Ernennung von Sun-
Digitalexperten in ei- nie Groeneveld und Ste-

nen Verwaltungsrat zu zu lange. phanie Ziillig im Juni ver-

holen und langfristig zu

halten, scheint kein leichtes Unterfan-
gen zu sein, zumal in den Schweizer Ver-
waltungsraten die Digitalkompetenz un-
terreprasentiert ist. Das zeigt eine Studie
der Hochschule Luzern und der Bera-
tungsfirma Deloitte, fiir die 448 VR-Mit-
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gangenen Jahres schrieb
die HHM-Gruppe: «Die Wahl ist ein
klares Bekenntnis zu Fortschritt, Offen-
heit und Diversitét. Beide bringen aus-
gepragte Kompetenzen im Bereich Di-
gitalisierung, Transformation und Mit-
arbeiterentwicklung ein. Sie reprasen-
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tungsfirma Deloitte, fiir die 448 VR-Mit-
glieder in der Schweiz befragt wurden.

Mehr als drei Viertel der befragten
VR-Mitglieder (88 Prozent waren Mén-
ner) fordern einen Fokus des Verwal-
tungsrats auf die Themen Digitalisie-
rung und Informatik. Dazu kommt der
Ruf nach mehr Diversitit: Die Schwei-
zer VR sind zu alt, mit Manneriiber-
hang und wenig digitalaffin.

Eine gesunde Durchmischung ist
aber nicht nur bei Verwaltungsriaten
gefragt, sondern gilt fiir die gesamte
Schweizer Fiihrungsetage. Der perso-
nellen Neubesetzung zur Steigerung
des digitalen Know-hows rdaumen 71
Prozent der Befragten eine hohe Prio-
ritit ein.
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Mit 29 Jahren in einem VR

Eine grosse Ausnahme in Sachen
VR-Mitgliedschaft ist die 29-jdhrige
Sunnie Groeneveld: weiblich, jung und
durch ihre friihere Tatigkeit als Mana-
ging Director der Initiative Digital
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arbeiterentwicklung ein. Sie repréisen-
tieren einen Teil der jungen Belegschaft
und die viel zitierte Generation Y.»

Headhunter Guido Schilling unter-
stiitzt die Forderung nach jungen, digi-
talaffinen VR-Mitgliedern, gibt aber
zu bedenken: «Die Verpflichtung von
Digital Natives ist nicht die einzige Op-
tion.» Auch wenn beim Durchschnitts-
alter von 59 Jahren bei der Zusammen-
setzung eines Schweizer VR die Frage
nach der Sicht der sogenannten Gene-
ration Y mit ihrer hohen Affinitdt zu
Digitalem immer wieder aufkommt.
Schilling gehort seit iiber dreissig
Jahren zu den fiihrenden Headhuntern
in der Schweiz und setzt sich dabei
vor allem auch fiir mehr Frauen an
Unternehmensspitzen ein. Fiir die
Deloitte-Studie hat er als Experte mit-
gewirkt.

Fiir ihn ist klar, weshalb die Suche
nach digitalaffinen Verwaltungsriten -
oder eben -ritinnen - in der Schweiz
eine Herausforderung ist. «Es liegt auf

Diese Themen haben im VR Prioritat

» Diversitat ausbauen: Die Vielfalt im
VR durch verschiedene Kompetenzen
und Personlichkeiten erhdhen.

» Know-how erhéhen: Insbesondere
in den Bereichen Informatik und
Digitalisierung.

» Den VR verjiingen: Das Durch-
schnittsalter bei der Zusammen-
setzung eines VR betragt derzeit
59 Jahre.

» Vernetzung vorantreiben: Zugang
zu externen Entscheidungstragern

“erhéhen (Verankerung in Politik und
Gesellschaft).

» Frischen Wind hineinbringen: Quer-
denker engagieren, die eine hohe
Unabhangigkeit entwickeln.

» Mehr Zeit: Ein Wunsch nach mehr
VR-Mitgliedern mit genligend Zeit fir
die Mitarbeit im Gremium.

» Frauenanteil im VR erh6hen*: Mehr
Frauen, aber keine Quote sind gemass
Studie gewiinscht.

* 88 PROZENT DER TEILNEHMER WAREN MANNER, 12 PROZENT FRAUEN.
QUELLE: SWISSVR MONITOR 1/2018, DELOITTE/HSLU LUZERN

der Hand, dass es zu wenig erfahrene

Personlichkeiten gibt, welche neben
der Digitalkomptenz gleichzeitig die
strategische Fiihrungserfahrung eines
VR mitbringen», sagt der Headhunter.

Das bestdtigt Management-Berate-
rin Katja Unkel: «<Anwenderkompetenz
hat wenig mit einer Strategiekompe-
tenz zu tun.» Wolle ein VR wissen, was
in der Digitalisierung passiere, kénne
er auch einen Beirat hinzuziehen. Fiir
einen modernen Verwaltungsrat sei
heute entscheidend, dass «nicht alle
aus den gleichen Reihen kommen»,
sagt Unkel. Besonders im Hinblick auf
die Digitalisierung miisse ein VR den
Mut haben, die alten Strukturen auf-
zubrechen und einen Kulturwandel
zuzulassen. «Viele Verwaltungsrite
wollen aber im Boys’ Club unter sich
bleiben.» Je heterogener aber ein VR
sei, desto mehr habe er die Chance,
die Herausforderungen der Zukunft
anzugehen.

Auch wenn Katja Unkel keine Befiir-
worterin von Quoten ist, sagt sie: «<Um
die Disruption rechtzeitig zu erkennen,
wiirde eine Quote in diesem Fall den
Prozess der Verdnderung wesentlich
beschleunigen.»

Auch wenn einem erfolgreichen
Jungunternehmer unter vierzig Jahren
mehr Digitalkompetenz zugeschrieben
werde, sei es ein Unterschied, «ein
Startup mit 50 High Potentials oder ein
traditionell aufgestelltes 3000-Perso-
nen-Unternehmen im VR strategisch

W

zu fithren», betont Schilling. Wer noch
nie als Fithrungskraft in einem Gross-
unternehmen gearbeitet habe, stosse
bei der Komplexitit und der «geringen
Mandvrierbarkeit eines grossen Kon-
zerntankers» an Grenzen.

Spritzige Ideen werden in den VR
eingebracht, aber die Umsetzung dau-
ere den Digital Natives oft zu lange. Das
kann laut Schilling fiir grosses Frust-
potenzial sorgen. Zudem wolle die Ge-
neration der 25- bis 40-Jahrigen viele
verschiedene Projekte gleichzeitig an-
packen, dazu noch ein eigenes Startup
fithren und flexibel bleiben. «Eine Ver-
anderungsphase in einem Grossunter-
nehmen ist anspruchsvoll und erfor-
dert einen intensiven Austausch zwi-
schen VR und Geschiftsleitung. Das
braucht viel Zeit», warnt Schilling.

Verwaltungsrat ist Gestaltungsrat
Dessen ist sich auch Groeneveld be-
wusst: «Ich sehe einen Schweizer Ver-
waltungsrat in erster Linie als Gestal-
tungsrat.» Seine Aufgabe beschrinkt
sich laut Groeneveld nicht - wie etwa
in Deutschland - auf die Aufsicht des
Unternehmens, sondern auch auf die
Gestaltung der langfristigen Strategie.
Gerade im Rahmen der Digitalisierung
und deren strategischer Relevanz be-
deute Sorgfalt in der Planung Erfolg in
der Umsetzung. Ein weiterer Erfolgs-
faktor seien stark durchmischte Teams,
so Groeneveld. Ausserlichkeiten wie
das Geschlecht, die Zugehorigkeit zu
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einer gewissen Generation oder der
ethnische Hintergrund seien fiir sie ein
Vorteil, wenn es gelinge, einander auf
Augenhdhe und mit gegenseitigem
Respekt zu begegnen.

Headhunter Schilling weist darauf
hin, dass ein moderner Verwaltungsrat
vor allem Personlichkeiten braucht, die
mit «disruptiven Verdnderungen» klar-
kommen. Dabei sei das Alter oder das
technologische Wissen nicht entschei-
dend. Er betont: Potenzielle Verwal-
tungsrdte miissen Erfahrung im Ma-
nagement eines grosseren Unterneh-
mens mitbringen: «Neben der digitalen
Kernkompetenz bringen sie einen Leis-
tungsausweis in der Transformation
eines Unternehmens mit.»

Schilling vermittelt deshalb Perso-
nen fiir VR, die ihre Karriere meist in
einem Schweizer Grossunternehmen

- wie etwa einer-Bank oder einer Ver-

sicherung gestartet haben, dort erfolg-
reich Verdnderungsprozesse imple-
mentiert haben und dann zum Chef
einer Sparte des Unternehmens er-
nannt wurden. Um all diese Erfahrun-
gen gesammelt haben zu kénnen, sind
diese Kandidaten selten unter vierzig
Jahre alt.

«Wenn eine Firma aber ausserhalb
der Unternehmenswelt nach poten-
ziellen Kandidaten suchen mdchte,
empfehlen sich auch Griinder, die ihr
Startup erfolgreich an einen grosseren
Mitbewerber verkaufen und dort inte-
grieren konnten», rit Schilling.

Lausanne will aie Arpeiswelt

sozialer machen. Seite 22



