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Wie kann die Unternehmenskultur
nachhaltig verbessert werden?
«Inspired at Work> geht dieser Frage
in sechs Kapiteln nach und zeigt, wie
das Arbeitsumfeld gestaltet sein muss,
damit sich Mitarbeitende gerne
engagieren und innovativ einbringen.

Text: Céline Schwarz (M20, celine.schwarz(@ken-ve.ch)

Die «Lunch-Lotterie» ist eines
von 66 Rezepten, das Sunnie
J. Groeneveld (M07) und Christoph
Kiffer in ihrem Wirtschaftskoch-
buch «Inspired at Work - 66 Ideen
fur mehr Engagement und Innova-
tion im Unternehmen», vorstellen.
Es geht in diesem Rezept konkret
darum, Zufallsbegegnungen und
den niederschwelligen Austausch
zwischen Mitarbeitenden aller Hi-
erarchiestufen zu fordern.

Dass das Instrument fruchten
kann, zeigt ein Praxisbericht des
Konzerns Lafarge und Holcim. «Die
Lunch-Lotterie fordert das Mitein-
ander und Mitarbeiterengagement,
schafft ldeenpools und Innovatio-
nen», wie Head of HR and Services
Manuel Portmann schreibt. Zur

Einfihrung sei es aufgrund einer
Firmenzusammenfihrung gekom-
men und dem damit verbundenen
Ziel, eine gute Zusammenarbeit
aller Mitarbeitenden zu erreichen.

Gelebter Wandel
«Wir glauben, dass die Wirtschafts-
welt auch zukiinftig fortwahrenden
Veranderungen ausgesetzt sein
wird, sei es bedingt durch eine
Pandemie, geopolitische Entwick-
lungen, den Klimawandel oder
neue Technologien», schreiben die
beiden Autor*innen im Vorwort.
«Deshalb ist eine starke Unterneh-
menskultur fir den Firmenerfolg
zentraler denn je.»

Diese Uberzeugung hat Groene-
veld und Kiffer nicht nur 2014

dazu gefihrt, Manager, CEOs und
HR-Fachkraften ein Rezeptbuch an
die Hand zu geben, um ihre Unter-
nehmenskultur zu transformieren,
sondern auch, jede Seite davon
acht Jahre spater flir eine neue
Auflage auf den Priifstand zu stel-
len und 20 Prozent der Rezepte und
fast die Halfte der Praxisberichte
mit aktuelleren Tipps und Beispie-
len zu ersetzen.

Erkenntnisse und Werkzeuge

In sechs Kapiteln - Teamgeist, Lea-
dership, Kommunikation, Sinnhaf-
tigkeit, Individuelles Wachsen und
Soziale Verantwortung - hilft das
Buch den Leser*innen, ihre Arbeit
als eine Quelle der Inspiration und
des personlichen Wachstums zu

sehen. 66 Ideen und 15 Praxisbe-
richte von Unternehmen aus der
Schweiz, Deutschland, Danemark
und den USA zeigen, wie Inspira-
tion, Innovation und Engagement
am Arbeitsplatz nachhaltig, gins-
tig, rasch und mit Spass verbes-
sert werden kénnen.
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